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2)Objetivos de taller

Aclarar algunas ideas sobre qué es la Vigilancia Tecnológica.

Demostrar todas las potenciales aplicaciones de la Vigilancia.

Facilitar la implantación de procedimientos de Vigilancia en las 
empresas participantes.

Explotar todas las fuentes posibles de Vigilancia.

Potenciar la toma de decisiones basada sobre conocimiento adquirido 
a través de la Vigilancia.
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2)Vigilancia Tecnológica. ¿Qué es?

La Vigilancia Tecnológica es un proceso organizado, selectivo y 
permanente, de captar información del exterior y de la propia organización 
sobre ciencia y tecnología, seleccionarla, analizarla, difundirla y 
comunicarla, para convertirla en conocimiento para tomar decisiones con 
menor riesgo y poder anticiparse a los cambios.

Definición según norma UNE 166006:2006 Ex Gestión de la I+D+i: Sistema 

de Vigilancia Tecnológica.

La vigilancia consiste en realizar de forma sistemática la captura, el 

análisis, la difusión y la explotación de información técnica útil para la 

supervivencia y el crecimiento de la empresa (Pere Escorsa)
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2)Vigilancia Tecnológica. ¿Qué es?

 Las empresas europeas pierden 30.000 millones euros al año 
trabajando en innivaciones o invenciones que ya están patentados.

 Cada año se publican dos millones de artículos en revistas científico-
técnicas, se registran un millón de temas, y se publican siete millones 
de nuevas webs. 

La vigilancia consiste en realizar de forma sistemática la captura, el 

análisis, la difusión y la explotación de información técnica útil 

para la supervivencia y el crecimiento de la empresa (Pere Escorsa)

Vigilancia “tradicional” / Vigilancia “profesionalizada” 
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2)Vigilancia Tecnológica. ¿Para qué? 
Objetivos empresariales de la VT

 Saber en qué tecnologías y en qué productos se está trabajando: En el área de 
su empresa, cuáles son las líneas de investigación, con qué se trabaja, en qué se 
investiga, qué se publica y qué se patenta; qué tecnologías emergen, crecen y 
cuáles quedan obsoletas.

 Quiénes son los líderes tecnológicos en su sector, de cada tecnología (persona 
física / entidad).

 Cómo puedo explotar 
nuevos desarrollos 
tecnológicos

VALOR
EMPRESARIAL DE LA VT

 Qué tecnologías pueden utilizarse 
para dar respuesta a nuevas 
demandas o potenciales demandas
de sus mercados.

 Dónde están esas tecnologías.
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2)Vigilancia Tecnológica. ¿Para qué? 
Información adicional

 Vigilancia de normas
 Vigilancia de la competencia
 Vigilancia del mercado
 Vigilancia de nuevos productos
 Vigilancia de concursos públicos

VIGILANCIA TECNOLÓGICA vs 
INTELIGENCIA COMPETITIVA / 

ECONÓMICA
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2)Vigilancia Tecnológica en la gestión 
corporativa de la I+D+i

Rueda de la Innovación de RTDI
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2)Vigilancia Tecnológica. Proceso / Pasos
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necesidades

Selección de 
fuentes de 

información

Extracción y 
captación de 
información

Análisis y 
selección de 
información

Organización  
de la 
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/ Difusión

Toma de 
decisiones

ACCIÓN
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2)Vigilancia Tecnológica. 
Selección de fuentes de información

 Bases de datos de artículos cientificos:
 Science citation index
 Chemical Abstracts (Industria Química)
 Compendex (Ingeniería)
 Inspec (electricidad / electrónica)
 IEEE (TIC)

 Bases de datos de patentes: 
(otras formas de protección de la propiedad)
 Patentes españolas
 Patentes europeas
 Patentes EEUU
 Patentes Japón

FA
SE

 1

 Páginas webs corporativas
 Otras (legislación y normativas, 

coyuntura socio-económica, 
información sobre ayudas y 
subvenciones)

FA
SE

 2

¿CUÁLES SON LAS 
FUENTES DE 

INFORMACIÓN 
INTERNA?
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2)Vigilancia Tecnológica. 
Selección de fuentes de información

 Bases de datos de artículos cientificos:
 Science citation index
 Chemical Abstracts (Industria Química)
 Compendex (Ingeniería)
 Inspec (electricidad / electrónica)
 IEEE (TIC)

 Bases de datos de patentes: 
(otras formas de protección de la propiedad)
 Patentes españolas
 Patentes europeas
 Patentes EEUU
 Patentes Japón

FA
SE

 1

 Páginas webs corporativas
 Otras (legislación y normativas, 

coyuntura socio-económica, 
información sobre ayudas y 
subvenciones)

FA
SE

 2

¿CUÁLES SON LAS 
FUENTES DE 

INFORMACIÓN 
INTERNA?
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2) Información general y normativa
 Bases de datos
 Boltines de VT
 Boletín oficial de la propiedad industrial

 VT a medida
 Informes tecnológicos de 

patentes (alrededor de 
500 Eu en 3 semanas) 
(listado de referencias y 
documentos relevantes)

 Búsquedas retrospectivas 
(entre 20 y 100 Eu / 1-3 
días)
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 45 millones de documentos:
 EP, US, DE, GB, FR, CH, WO, JP, NL, 

BE, DK, SE desde 1920
 JP desde 1976
 Resto hasta 60 países desde 1968
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2)Vigilancia Tecnológica. 
Extracción y captación de información

 Metabuscadores
 Agentes pull

 Captación ideas 
internas
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 http://www.xaarky.es/ 
 http://www.kartoo.com/
 http://searchenginewatch.com/2156241 

http://www.xaarky.es/
http://www.kartoo.com/
http://searchenginewatch.com/2156241
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2)Vigilancia Tecnológica. 
Análisis y selección de información

 Resgistros principales: identificación, localización, 
selección,  creación de una población (1000-1500) 

(título, autor / entidad, año, resumen / abstract, descriptores e 
identificadores, idioma, códigos de clasificación)

 Análisis: Contar palabras / análisis de tendencias, 
concurrencia de palabras / mapas tecnológicos.
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Familia de 
patentes

Código CIP (IPC)

Existen 74.000 CIP.
Una misma patente 
puede llevar varios CIP

Otros documentos relacionados con una 
patente:
Patentes de la misma familia (y sus 
informes)
Patentes que cita
Citas en el informe del estado de la 
técnica
Patentes que la citan
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2)Vigilancia Tecnológica. 
Análisis y selección de información

Análisis de tendencias:

 Aparición de nuevas palabras clave / 
desaparición tecnologías obsoletas.

 Cambios de liderazgo.
 Cambio de aplicación – análisis de los CIP

Identificación hitos
Discusión técnica interna
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2)Vigilancia Tecnológica. 
Análisis y selección de información

 Concurrencia de palabras (análisis coword). 
Aparición de nuevas combinaciones (localización / 
registro) / desaparición tecnologías obsoletas.

 Concurrencia autor vs entidad; autor o entidad vs 
IPC, de IPCs, de palabras e IPCs.

 Mapas tecnológicos, mapas de competencia

 Datamining

Identificación hitos
Discusión técnica interna
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EJERCICIOEJERCICIO
TOMAR ALGUNA DECISIÓN EN RELACIÓN A LA 

ESTRATEGIA DE I+D+i DE UNA EMPRESA 
ESPECIALIZADA EN DISPOSITIVOS MÓVILES 

PARA EL SECTOR TURISMO

GRUPOS:
GRUPO 1 – Herramientas: buscadores / metabuscadores.
GRUPO 2 – Herramientas: bases de datos de patentes.
GRUPO 3 – Herramienta: herramienta corporativa de vigilancia.
GRUPO 4 – Herramienta: datamining.
GRUPO 5: Sin limitaciones.

FACTOR ADICIONAL:
Tiempo: 30 minutos
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¡MUCHAS 
GRACIAS!

evagarcia@rtdi.eu
91 5485459

mailto:evagarcia@rtdi.eu



